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1. Szakmai életutam 

 

Kedves Ferencné 

matematika-fizika szakos tanár 

tagintézményvezető-helyettes 

megbízott igazgató 

Pécsi SZC Montenuovo Nándor Szakközépiskolája, Szakiskolája és Kollégiuma, Bóly 

 

„Azért vagyok pedagógus, hogy a 

természetnek nyers gyémántját, 

szép vigyázattal, csendben csiszoljam 

kristályba!” 

(Németh László) 

 

Egészségügyi szakközépiskolában érettségiztem 1984-ben. Általános iskolás korom óta 

egészségügyi pályára készültem, védőnő, később orvos szerettem volna lenni. Bár jó 

tanuló voltam, kétszer is sikertelenül felvételiztem az orvosira. Véletlenül tudtam meg, 

hogy Majsra keresnek matematika és kémia tanítására képesítés nélküli tanárnak 

alkalmas személyt. Jelentkeztem, behívtak elbeszélgetésre és megfeleltem.  

Így kerültem a katedra másik oldalára 1985-ben. Az az egy év sorsdöntő volt 

számomra. Egy nagyon segítő tantestületbe kerültem, hamar sikerült beilleszkednem. 

Idős kollégákkal sokat beszélgetve, figyelve őket nagyon sok mindent tanultam ez alatt 

az év alatt. Eldőlt, hogy nekem tanítanom kell. Ekkor jelentkeztem matematika-fizika 

szakra, ahova fel is vettek.  

1990-ben, a főiskola elvégzése után, férjemmel Bábolnára költöztünk és a szomszédos 

kistelepülésen, Banán kezdtem tanítani. Ez a környezet emlékeztetett Majsra. Idős, 

tapasztalt igazgató, befogadó, nyitott, segítő tantestület, viszonylag kis iskola, 

évfolyamonként egy osztály. Matematikát és fizikát tanítottam felső tagozaton. Egy év 

után gyesre mentem. 

Még a gyes ideje alatt visszaköltöztünk férjemmel és kisfiammal Mohácsra. Második 

kisfiam születése után 1 évvel, 4 év gyes után kezdtem tanítani Babarcon.  
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Négy évig voltam ennek a kis falusi iskolának matematika-fizika tanára. De nem csak 

ezt a két tárgyat tanítottam. Mivel kis iskola voltunk, ezért technikát, rajzot is kellett 

tanítanom elsőtől nyolcadikig. Itt kaptam első osztályfőnöki feladatomat, mindjárt az 

első évben.  

Megszereztem a számítógép-kezelő végzettséget. (1998.) A számítógépes ismeret 

egész pályám alatt nagy hasznomra volt és nem tudok mondani az iskolai életnek olyan 

területét, ahol ne venném hasznát. Sok mindennel kiegészült már a kezdeti tudásom, 

és az érdeklődésem mai napig megmaradt minden digitális alkalmazás, újdonság iránt. 

1999-ben iskolát váltottam. Egy szerencsés véletlen folytán felvettek a bólyi 

Montenuovo Nándor Szakközépiskolába. 2003-ban szereztem meg a középiskolai 

matematika tanár végzettséget.  

Bólyban már az első évtől kezdve láttam el osztályfőnöki teendőket.  

Iskolámnak 2003 óta vagyok osztályfőnöki munkaközösség-vezetője. Az iskola 

vezetése megtisztelt bizalmával és szinte az első itteni éveimtől kezdve részt vállaltam 

az iskola arculatának, hagyományainak kialakításában, az iskola „Montenuovó”-vá 

válásában.  

Alig tudok az iskolai életnek olyan területét mondani, ahol ne vettem volna ki a részem. 

Tizenegy éve én koordináltam a kilencedikesek beíratását, végeztem el az 

összesítéseket, és juttattam el az összegyűjtött anyagokat a vezetőség és az 

osztályfőnökök felé. 

Munkaközösség-vezetőként koordináltam és segítettem az osztályfőnökök munkáját. 

Iskolai előadásokat szerveztem külső előadókkal az osztályfőnöki órákra. A fogadóórák, 

szülői értekezletek megtartását irányítottam és segítettem.  

A beiskolázási bemutatókon, nyílt napokon vettem részt, bemutatva iskolánkat, 

segítve a nyolcadikosok iskolaválasztását. A szórólapok, bemutatóanyagok 

elkészítésében is részt vállalok. 

Mindhárom alkalommal szerepet vállaltam az iskolai évkönyv elkészítésében, az utolsó 

kettőnek felelőse voltam. 

A Montenuovo-napok elindításában és a megvalósításában is minden évben aktívan 

részt vállalok. 

Az év eleji statisztikák összegyűjtésében és összesítésében évek óta segítek. 
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Részt vettem az iskola minőségbiztosítási feladataiban. (kérdőívek készítése, 

elemzése, dokumentumok készítése) 

Az iskolai dokumentumok átdolgozásában folyamatosan részt veszek. (PEPO, 

Házirend, SzMSz) 

Az iskolai élet hétköznapjait és nevezetes pillanatait fényképeken örökítem meg. 

(Iskolai rendezvények, műsorok, kirándulások) 

A tantestületi kirándulások szervezésében segítek. 

Iskolai műsorok betanításában, előadásában vettem részt. 

Iskolai tanulmányi kirándulásokat szerveztem. (osztály és iskolai szintű) 

Az iskola informatikai környezetének kialakításában és üzemeltetésében is segítettem. 

Kollégáknak Excel továbbképzést tartottam.  

Részt vettem „A szak- és felnőttoktatás struktúrájának átalakítása – a TISZK rendszer 

továbbfejlesztése Baranya megyében” c projektben, mint kapcsolattartó, és mint a 

Szervezeti, rendszerüzemeltetési és minőségbiztosítási bizottság tagja. (2012.) 

Részt vettem TÁMOP-2.2.1-08/1-2008-0002 „A képzés minőségének és tartalmának 

fejlesztése” projektben az iskola képviselőjeként (2011.) 

Az iskolában két évvel ezelőtt egy kollégámmal ketten indítottuk el a digitális naplót. 

Feltöltöttük és üzemkész állapotba hoztuk a felületet. Felkészítettük a kollégákat a 

használatára és a tanév során is segítettük őket.  

Mentortanár voltam az Útravaló programban.  

Az iskolában közel 5 éve én készítem a teljes órarendet.  

Soha nem rettentem meg a továbbképzésektől. Minden újra nyitott vagyok, amit a 

munkám során akár a tanulási nehézségekkel küzdő tanulókkal kapcsolatban, akár 

konfliktushelyzetekben, akár új módszerek, eszközök kipróbálásával a tanári 

munkámban segítségemre van.  

2014. december 1-vel kineveztek a kollégium vezetőjének. 

Ez teljesen új szerepkör volt. Át kellett látnom a kollégium működését, és a kollégium 

munkarendjéhez kellett igazítanom a saját „munkarendemet” is. 

Ez sok délutáni és esti elfoglaltságot jelentett. Részt vállaltam a 

csoportfoglalkozásokban, és a gyerekek korrepetálásában. Délelőtt pedig tanítottam. 

Nagyon élveztem, hogy a gyerekekkel sikerült egymás új arcát is megismernünk. 
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Augusztusban tagintézményvezető-helyettesnek kért fel igazgatónk, amit elvállaltam. 

A fő feladatom továbbra is a kollégium maradt. 

2015. október 12-étől igazgatónkat (nyugdíjba vonulása miatt) az SZMSZ szerint én 

helyettesítem. 

Ez új helyzet az én számomra is, így most próbálok megfelelni a kollégák, a fenntartó 

és a magam elvárásainak.  

Mint már említettem, házas vagyok. Férjem, Kedves Ferenc, a Mohácsi Kisfaludy Károly 

Gimnázium matematika-fizika-számítástechnika szakos tanára, szakértő, érettségi 

elnök. Nagyobbik fiam Bertalan, a BME közlekedésmérnöki karán végzett 

járműmérnök, jelenleg MSC képzésen gépészmérnök hallgató. Máté, a kisebbik fiam 

szintén a BME-re jár, másodéves fizikus hallgató.  
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2. Célmeghatározás 

Tantestületünk tagjai elkötelezettek abban, hogy az iskolánkból kikerülő tanulóink 

rendelkezzenek: 

 az elhelyezkedésüket segítő korszerű szakmai tudással, 

 olyan stabil erkölcsi értékekkel, mint a szakmai tisztesség és 

szakmai önbecsülés, 

 vállalkozó kedvvel,  

 az állandó tanulás, kíváncsiság igényével,  

 kellő önismerettel. 

Diákjaink legyenek: 

 érdeklődők, kulturáltan viselkedők, illemtudók, 

 szorgalmasak, kreatívak, 

 határozottak, találékonyak, életrevalóak! 

3. HELYZETELEMZÉS 

Iskolánk fennállásának 20 éves évfordulóját ünnepli ebben a tanévben. Ahogy mi 

szoktuk mondani: „felnőttkorba értünk”.  

Bóly Város Önkormányzata (akkor még, mint Bóly Nagyközségi Önkormányzat) a 

Kolping Család Bólyi Katolikus Egyesületével együttműködve hozta létre iskolánkat 

azzal a céllal, hogy a bólyi és a környékbeli kis településeken élő fiatalok számára 

biztosítsa a középiskolai tanulmányok lehetőségét, a régi, hagyományos szakmák 

megtanulását. 

17 évig az önkormányzat volt a fenntartónk. Pályázatok és önkormányzati erőforrások 

felhasználásával korszerűsítettük az asztalos műhelyeinket, korszerűen felszerelt 

tankonyhát, tanéttermet kaptunk, kőműves gyakorlati termet alakítottunk ki. 

Eszközeink folyamatosan bővültek a szakképzési hozzájárulások felhasználásával.  
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2013-ban sor került a fenntartóváltásra. A pécsi tankerülethez kerültünk, KLIK-es 

fenntartás alá.  

Ezt követően 2015. július 1-vel a Nemzetgazdasági Minisztérium vett minket át, mint 

fenntartó, és a Pécsi Szakképzési Centrum tagintézményeként folytatjuk 

működésünket. 

Működésünket, alapvető céljainkat a minket körülvevő gazdasági és társadalmi 

környezet elvárásai alakítják. 

Iskolánk alapvető feladata a szakképzés, amely szakközépiskolai és szakiskolai nevelés-

oktatás formájában történik. 

Iskolánk szerves része a Kollégium. Termálvizes fűtésű, háromszintes épület, amelynek 

a földszintjén kapott helyet a pincér gyakorlati terem. 15 lakószobás, amelyek közül 

hétben emeltes ágyak, nyolcban pedig heverők vannak. Az emeletes ágyak sajnos 

nagyon rossz állapotban vannak, gyakorlatilag a felső ágyak nem biztonságosak.  

A Kollégium épületében szeptember vége óta a Honvédség foglalja el a harmadik 

szintet. Ezen kívül a pincér gyakorlati termet és a tankonyhánkat is teljes használatba 

vették. A szakács és pincér tanulóinkat a Malomban oktatjuk, ahol igen nehéz 

megteremteni a gyakorlati képzés megfelelő feltételeit, bár mi minden tőlünk telhetőt 

megteszünk, hogy a gyerekek ne érezzék a korszerű tankonyhánk hiányát. Sajnos 

ebben a tanévben nem valószínű, hogy újra birtokba vehetjük ezeket a helyiségeket. 

4. AZ ISKOLA ELHELYEZKEDÉSE 

Iskolánk öt telephelyen működik. A telephelyek műszaki állapota megfelelő, a főépület 

akadálymentesített. Termálvizes fűtés, napelemes áramtermelés biztosítja a 

környezetbarát és költséghatékony üzemeltetést. 

Feladatellátási helyeink: 

Székhelye: 7754 Bóly, Rákóczi u. 2/a  

Telephelye 7754 Bóly, Hunyadi u. 2 – Asztalos Központi műhely 

Telephelye 7754 Bóly, Hunyadi u. 3 – Kollégium, tankonyha, tanétterem 

Telephelye 7754 Bóly, Nyárádi u. 2 – Malom (tankonyha) 

Telephelye 7754 Bóly, Rákóczi u. 42. – Kolping műhely (asztalos gyakorlati műhely, 

szociális gondozó gyakorlati és elméleti terem, taniroda) 
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5. SZEMÉLYI FELTÉTELEK 

5.1.1. TANULÓK 

Az iskola tanulólétszáma az idei évben 255 fő. A táblázatban is látszik, hogy a 

létszámunk 2012-13-as tanév után látványosan lecsökkent. Ezt részben lehet 

magyarázni demográfiai adatokkal, de az is közrejátszott, hogy a 9-10. szakiskolai 

osztály kivezetésre került, és a tankötelezettség korhatára 16 évre csökkent. A 

szakközépiskolai tanulóinkat elszívta a gimnázium, így sajnos a szakközépiskolai 

osztályunkat most már két egymást követő évben nem tudtuk indítani. Tavalyi évben 

nagy érdeklődés mutatkozott a szakma utáni érettségire felkészítésre, így sikerült egy 

osztályt indítani a végzett szakmás diákjainkból. Ezt az idei évben is szeretnénk indítani. 

Az érettségi megszerzésére minden tanítványunkat bíztatjuk, és az új 3+2 éves 

szakiskolai képzés is erősíti ezt a törekvésünket.  

A kertész szakmát nagy bánatunkra nem tudjuk indítani, mivel mezőgazdasági képzést 

nem folytathatunk. Ennek a szakmának szép hagyományai alakultak ki az elmúlt 

években. Hasonlóan a kőműves szakmához, amelyre szintén nem volt az elmúlt 

években olyan létszámú jelentkezés, hogy el tudtuk volna indítani a képzést. 

Az iskola alapításakor az egyik megfogalmazott cél volt a helyben való továbbtanulás 

lehetősége a nyolcadikos bolyi diákoknak. Jelenleg a tanulóink negyede bólyi. A 

gyereklétszám az általános iskolában is csökkent az előző években, de a feljövő 

osztályok létszáma egyelőre jelentősen nem fog csökkeni, tehát az onnan való 

beiskolázásunkat továbbra is elsődleges célnak tekintjük. Több olyan bólyi tanulónk is 

van, illetve volt, aki középiskolai tanulmányait máshol kezdet meg, de különböző okok 

miatt „visszajött” hozzánk és nálunk folytatta azt. 
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Tanulóink jelentős része a mohácsi és bólyi járásból érkezik hozzánk. Ők azok, akik 

egy átszállással még bejutnak hozzánk, járnak iskolába, de ha messzebb kellene 
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utazni, vagy csak 2-3 átszállással jutnának el iskolájukba, akkor nem biztos, hogy a 

tankötelezettség leteltével iskolában maradnának.  

 

 
 

5.1.2. TANTESTÜLET 

Szakos ellátottságunk jónak mondható. Fizikából és kémiából csak főiskolai 

végzettségű pedagógusokkal tudjuk az oktatást megoldani. Sajnos a korábbi években 

kiírt álláspályázatok eredménytelenek voltak, nem jelentkezett megfelelő végzettségű 

pedagógus. 

A szakmai tárgyakat oktató kollégák végzettsége a törvényi előírásoknak megfelel. 

A pedagógiai végzettség megszerzése kiemelt feladata a szakmai tanárainknak a 

következő tanévekben. Ketten már elkezdték, négy kolléga tervezi a végzettség 

megszerzését.  

Jelenleg (2015-2016-os tanév) öt kolléga folytat tanulmányokat.  

Két kolléga vállal érettségi elnöki feladatot. A tantestületben alacsony a szakvizsgázott 

pedagógusok száma (4 fő), amin a következő években javítani kell.  

Nagy öröm a számunkra, hogy négy tanárunk vállal vizsgáztatást szakmai vizsgákon. 

Eddig három kolléga esett át a minősítési eljáráson, egy kolléganő még a régi 

eljárásrend szerint tett iskolai minősítő vizsgát. 

Ebben az évben még egy minősítő vizsga van hátra. 
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Viszonylag fiatal, de sok tapasztalattal rendelkező a tantestület, így még kevesen 

kerültek be a minősítési eljárásokba. A következő években ezek száma biztosan 

emelkedni fog. 

5.1.3. TECHNIKAI SZEMÉLYZET 

Kincstárnok, munkaügyi, személyzeti előadó, iskolatitkár, kollégiumi titkár (0,5 állású), 

adminisztrátor végzi az iskola ügyviteli feladatait. Ezen kívül 0,5 állású könyvtáros, 0,5 

állású rendszergazda, 0,5 állású karbantartó, egy portás, egy takarító képezi az iskola 

technikai illetve oktatást segítő dolgozóinak állományát. 

6. TÁRGYI FELTÉTELEK 

¶ 17 tanterem – a főépületben 12 tanterem, a Kolping műhelyben 4 tanterem, a 

kollégiumban 1 tanterem áll rendelkezésre. A főépület termei közül kettőnek 

15 fős a befogadóképessége, ami csak kisebb osztályok, csoportok 

befogadására alkalmas.  

¶ A Kolping tanműhelyben 1 tanterem a szociális képzés gyakorlati terme is 

egyben, illetve a kollégium épületében lévő a pincér gyakorlati terem is. 

¶ Gyakorlati termek:  

o asztalos műhely (Kolpingban, Központi Műhelyben) 

o tankonyha- tanétterem (kollégiumban) 

o tankonyha (Malomban) 

¶ Informatikai eszközök: 

o a főépületben a két informatika teremben 12 asztali tanulói gép 

(elavult) illetve 16 asztali tanulói gép 

o 7-es teremben 16 tanulói laptop 

o informatika terem a kollégiumban: 10 asztali tanulói PC, 2 asztali tanári 

gép, 1 laptop –ezek a gépek nagyon öregek 

o 6 adminisztrációs feladatot ellátó asztali gép 

o 20 db tanári laptop (a legfiatalabb 5 éves) 

o 10 tanulói tablet (2014-es TIOP 1.1.1-es pályázat) 

o Digitális tábla: 4 tanteremben, 4 laptop a táblákhoz, megfelelő oktatást 

segítő szoftverekkel. (2014-es TIOP 1.1.1-es pályázat) 
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o Kolping tanműhelyben 2 asztali tanári gép 

o Projektor:7 tanteremben. 

o Internet hozzáférés minden telephelyen, minden tanteremben 

biztosított. 

o Minden kollégának biztosított a számítógép használata az iskola által 

biztosított laptoppal, vagy a tanárikban elhelyezett gépekkel illetve a 

tantermekben a digitális táblákhoz kapcsolódó laptopokkal. 

¶ Kollégium: a hálók tavaly nyáron kerültek kifestésre, az ágyak állapota 7 

hálóban kritikus, a felső ágyak használata balesetveszélyes. Folyamatos 

karbantartást igényelnek. A radiátorok cseréjére is sor került az elmúlt nyáron, 

ezzel is biztosítva a termálvizes fűtés még hatékonyabb felhasználását. A 

vizesblokkok felújítása hamarosan szükségszerűvé válik a legfelső szinten.  

¶ az orvosi szobát és az iskolai könyvtárat az általános iskolával közösen 

használjuk. 

¶ a tornaterem is közös használatban van az általános iskolával, de az újonnan 

elkészült sportcsarnokot szeretnénk a későbbiekben használni.  

7. Szervezeti felépítés 

Iskolánk az elmúlt húsz év alatt kialakította saját hagyományait, megteremtette 

arculatát, logónk lett, jelmondatunk. Diákjaink immár „Montenuovósoknak” vallják 

magukat.  

Tantestületünkben kialakultak a munkaközösségek, szoros együttműködés figyelhető 

meg az egyes munkaközösségek és az egy osztályban tanítók között, legyen szó a 

tanulók oktatással vagy neveléssel összefüggő feladatainak szervezéséről, vagy 

szabadidős programok szervezéséről.  

Az iskola vezetése kialakította azt a vezetési struktúrát, amely hatékonyan működött a 

korábbi években.  

A tanévet a következő szervezeti felépítéssel kezdtük: 
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*munkaügyi előadónk 2016.március 1-től van alkalmazásban. 

Az iskolavezetőség tagjai: tagintézmény-vezető, 2 tagintézményvezető-helyettes, 

gyakorlatioktatás-vezető, osztályfőnöki munkaközösség-vezető.  

Igazgatónk nyugdíjba vonulásával október közepétől megbízott tagintézmény-

vezetőként látom el a vezetői feladatokat, egy igazgatóhelyettessel. A 

gyakorlatioktatás-vezető segíti a szakmai képzés szervezését. 

8. TANULMÁNYI TERÜLET  

A tanulmányi munka eredményességének mutatói a félévi, év végi tanulmányi 

eredmények, az érettségi, szakmai vizsga eredmények, illetve az országos 

kompetenciamérés eredményei. 

  

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅ-ǾŜȊŜǘǃ

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃ 
όƪƛƴŎǎǘłǊƴƻƪύ

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃ-
helyettes

ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃ-
helyettes

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƻƪǘŀǘłǎ-
ǾŜȊŜǘǃ

aǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ǾŜȊŜǘǃƪΣ 
ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ

ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŘƻƭƎƻȊƽƪΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ 
ŘƻƭƎƻȊƽƪΣ 

όƳǳƴƪŀǸƎȅƛ ŜƭǃŀŘƽϝύ
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8.1. ELÉRT EREDMÉNYEINK 

Kompetenciamérés 

 

    
Matematika Szövegértés 

    Iskolánk 
eredményei  

Országos 
átlag 

Iskolánk 
eredményei  

Országos 
átlag 

2015 
szakközépiskola 1641 1568 1556 1533 

szakiskola 1431 1428 1401 1374 

2014 
szakközépiskola 1526 1561 1555 1538 

szakiskola 1496 1442 1459 1386 

2013 
szakközépiskola 1635 1570 1621 1556 

szakiskola 1579 1434 1525 1404 

2012 
szakközépiskola 1664 1561 1591 1545 

szakiskola 1495 1451 1467 1392 

2011 

szakközépiskola 1671 1573 1655 1561 

szakiskola 1498 1447 1489 1410 
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Matematika-szakközépiskola  
2015 2014 2013 2012 2011  

     

 
Matematikából 
sikerült 

megtartanunk a 
helyünket a 

szakközépiskolák 
körében. 

Továbbra is alacsony 
a nálunk jobb 
eredményt elért 
szakközépiskolák 
száma. 

 
Szövegértés- szakközépiskola 

2015 2014 2013 2012 2011  

     

 
Szövegértésből a 

kis 
szakközépiskolák 
körében tartjuk 

magunkat a 
középmezőnyben, 
bár a nálunk 
gyengébbek 
száma csökkent. 
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Matematika- szakiskola 

2015 2014 2013 2012 2011  

     

 
2015-ben van 
visszaesés a 
korábbi évekhez 
képest. 

Megnőtt a nálunk 
jobb eredményt 
elért iskolák 
száma. 

 
Szövegértés- szakiskola 

2015 2014 2013 2012 2011  

     

 
2015-ben 

kisebb 
visszaesés 
figyelhető 

meg a korábbi 
évekhez 
képest. 
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Év végi tanulmányi átlagok: 

 

2014-2015 2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 

3,14 3,1 3,04 2,95 3,06 

 
2015-2016-os tanév 1. félév eredményei 
 

 
 
Narancssárgával a nálunk jobb eredményt eltérő iskolákat jelöltem. 

Szakközépiskolában az elégtelent szerzők száma jó eredményt mutat, két iskola előz 

meg minket. Az egy főre jutó hiányzásban a középmezőnyben helyezkedünk el. 

Tanulmányi átlagot tekintve ebben az iskolatípusban a félévi átlagot tekintve csak egy 

iskola ért el jobb eredményt. 
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Szakiskolában a félévi átlagunk az alsó harmadra volt csak elég, Ennél is rosszabb az 

elégtelent szerző tanulók százalékos aránya, csak egy iskolában rosszabb a helyzet. 

Még annak ellenére, hogy ezek a gyerekek jártak iskolába, azaz a hiányzási átlaguk a 

legjobbak között van.  

Érettségi átlagok 

 
Érettségi átlagunk a hármas átlag körül mozog. 

 

3,09 3,24 3,2 3,02

2,98 2,94

3,31
3,09

3,25 3,19

2,98

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Ha ennek az utolsó három évnek a tantárgyi átlageredményeinek összehasonlítását 

nézzük %-ban a szakközépiskola eredményeihez viszonyítva, akkor látható, hogy 

Magyar nyelv és irodalom tantárgyból mindhárom évben az átlaghoz képest kicsit 

gyengébben teljesítettünk, történelemből változó volt a teljesítmény, viszont 

matematikából és informatikából mindhárom évben jobbak voltak az eredményeink a 

szakközépiskolai átlagnál. 

Szakmai vizsga eredményeink: 

Osztályzatok 
 

 

A szakmai vizsga 
eredményeinket nem 
tartom rossznak. Ami 
elgondolkodásra ad 

okot, az a 
nagymértékű 
lemorzsolódás.  

 
  

3,7

4

3,4

3,2

3,26

3,55

3,44

3

4

3,83

2,65

2

3,1

3,2

3,33

4

3,53
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2,22

3,44
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Százalékátlagok: 
 

 

Végzett 
tanulóink 
száma 

(2012-2015) 
Asztalos:

 43 fő 
Szakács 

 46 fő 
Pincér  

 19 fő 
Szociális 
gondozó és 
ápoló 

 69 fő 

 

  

72,5%

78,0%

73,0%

75,2%

67,5%

69,7%

68,0%

70,0%

78%

74%

64%

56,6%

67%

68%

71%

71%

72%

67%

69,5%

69%

70%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
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8.2. VERSENY EREDMÉNYEK  

 

OSZKTV 
Országos Szakiskolai 
Közismereti Tárgyak 
Versenye 2012-2015 

 

 Iskolai fordulón  
2015: 21 tanuló vett részt 
2014: 20 tanuló vett részt 
2013: 45 tanuló vett részt 
2012: 31 tanuló vett részt 

  
Ezen a versenyen indultak legnagyobb létszámmal:  
összesen: 117 fő 
  
Regionális fordulóba jutottak, és ott a 
középmezőnyben végeztek: 
   

Matematika-fizika:  4 fő  
Történelem:  1 fő 
Informatika:  1 fő  
Irodalom - Nyelv és helyesírás: 

  1 fő  
Számítástechnika:  1 fő 

Implom József 
Helyesírási Verseny 

 

2016: Megyei döntőbe jutott: 
3 fő 

2. helyezett-szakközépisk. 
2. helyezett-szakisk. 
6. helyezett-szakközép. 

 2015:Megyei döntőbe jutott: 
1 fő (2. helyezett) 

 2013: Megyei döntőbe jutott: 
3 fő 

3. helyezett-szakközép. 
7. helyezett-szakközép. 
2. helyezett-szakisk. 

 2012: Megyei döntőbe jutott: 
4 fő  

1 fő megyei I. helyezett, 
bejutott a Kárpát – medencei 
Döntőbe. 

Édes Anyanyelvünk -
Nyelvhasználati Verseny-

2012 

1 fő bejutott az országos döntőbe, Baranya megyét 
képviselte Sátoraljaújhelyen. 

Helikoni Ünnepség, 
Keszthely-2012 

Komolyzene hangszerszóló kategóriában ( Trombita)  
1 fő Arany fokozatot kapott 
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"Magyar Asztalos" 
Országos verseny 

Elméleti forduló (online): 
két csapat indult 

3. helyezett,  
9. helyezett 
mind a két csapat továbbjutott. 

Középiskolás Közlekedés 
biztonsági Kupa megyei 

döntő 2012 
2. helyezés és 4. helyezés 

Kőműves SZKT 
2015 

 

Országos döntőbe jutott: 3 fő 
10. helyezés 
34. helyezés 
47. helyezés (2 fő) 

9. ISKOLAI SZERVEZET 

 

9.1. TANTESTÜLET  

Iskolánk tantestülete viszonylag állandónak volt mondható az elmúlt öt évben. Évente 

1-2 kolléga cserélődött. Örömteli, hogy jelenleg három kolléga is kisbabával van 

otthon, eddig a helyettesítésüket sikerült megoldani. A magyaros kolléganő helyett 

Sásdról vettünk át egy kolléganőt, aki oda visszatanít egy nap, a szociális elmélet 

tanárunk helyett belső átszervezéssel került az eddig félállású kolléganő teljes állásba, 

a maradék órákat óraadókkal oldjuk meg.  

A kollégiumba, az alacsony tanulólétszám miatt a korábbi intézményegység vezető 

helyett tagintézményvezető-helyettesként láttam el a kollégium irányítását. Itt a 

hiányzó betöltetlen órákat tantestületen belül osztottuk szét, illetve a három főállású 

kollégiumi nevelő mellé éjszakára óraadót alkalmazunk heti 6 órában. 

Az iskolában is vannak óraadók, mint már említettem: szociális gondozóknál illetve a 

pincéreknél elméleti órákra.  

9.2. JÓL MŰKÖDŐ KÖZÖSSÉGEK 

Munkaközösségek: reál, humán, nevelési, média, szakmai, osztályfőnöki. 

Természetesen egy adott feladat megoldáshoz más csoportokat, teameket is 

kialakítunk (Montenuovo-nap, iskolai rendezvények szervezése, stb.). 
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A Sulisok(k) iskolánk filmes csapata tanári vezetéssel készít színes beszámolókat 

iskolánk jeles eseményeiről, hétköznapjainkról. Talán nincs a megyében egy iskola 

sem, amelyiknek az elmúlt 14 évéről ilyen színes, digitális archívum állna 

rendelkezésére. 

A sportkörök a korábbi években még nagy népszerűségnek örvendtek. Az utóbbi 

években nagy erőket kellett bevetnünk, hogy elindulhasson a focibajnokság. Kézilabda, 

atlétika szerepel még a délutáni sportkörök között, váltakozó érdeklődés mellett. 

Dráma és kézimunka szakkört is szerveztünk az elmúlt években. Ezeknek a 

szakköröknek a vezetői már nincsenek az iskolában, így más szakkörökre várjuk a 

diákönkormányzat és a kollégák javaslatát. 

9.3. NYERTES PÁLYÁZATAINK: 

¶ 2011-2012 Leonardo pályázat (megvalósulása: 2012. őszén négy hetes 

németországi (Nürnberg-Heroldsberg) szakmai gyakorlat szervezése) 

¶ 2012-2013 TIOP - 1.1.1 - 11/1-Társadalmi Megújulás Operatív Program, 

Intézményi informatikai infrastruktúra fejlesztés a közoktatásban c. pályázat 

(megvalósulása: 4 digitális tábla, projektor, laptop, tanulói tabletek) 

10. VEZETŐI – SZAKMAI PROGRAM  

10.1. INTÉZMÉNYI SZINT  

Az iskola a tavalyi évben lett a Pécsi Szakképzési Centrum tagintézménye. A Centrum 

a Bólyi Önkormányzattal köt vagyonkezelői szerződést az iskola fenntartásáról. Ennek 

a szerződésnek az előkészítése az év során került lebonyolításra. 

A fenntartó váltásból eredő feladatok megoldása kiemelkedő szerepet kapott ebben 

az évben. Ez viszonylag zökkenőmentesen zajlott. 

A részleges költségvetési önállóságból eredően új felelősségi struktúrát alakított ki a 

Centrum, aminek igyekszünk megfelelni. A pedagógiai munkától lényegesen eltérő 

gondolkodást, szemlétet kell vezetői szinten is kialakítani. Ennek igyekszem megfelelni.  

Az iskola vezetésében továbbra is a jelenleg is működő szerkezetet kívánom 

megtartani. Természetesen a tanulólétszám ezt befolyásolhatja, hiszen ha 250 fő alá 

csökkenünk, akkor egy helyettessel kell megoldani feladatokat, illetve ha a 200 alá 

csökkenne a tanulólétszám, akkor a gyakorlatioktatás-vezető is kiesne.  



Vezetői pályázat 
Kedves Ferencné 
 

25 

 

10.2. BEISKOLÁZÁS 

A tanulólétszám az utolsó három évben drasztikusan csökkent, ami csak részben a 

demográfiai csökkenés következménye. A szakképzés változása (3+2 éves szakiskolai 

oktatás változása miatt a hároméves képzés után sok tanuló távozik a képzésből), 

valamint a 16 éves tankötelezettség miatt is látványos a létszámcsökkenés. Két év alatt 

jelentősen csökkent a tanulólétszámunk. A következő években eredményes 

beiskolázással kell szinten tartanunk a tanulók számát, illetve a lemorzsolódást kell 

csökkentenünk. 

A beiskolázást segítheti a már elkezdett Nyitott Műhely programunk, amelyre a 

környékbeli települések (Mohács, Szederkény, Lánycsók, Kölked, Versend) nyolcadikos 

illetve hetedikes tanulóit hívjuk egy egész délelőttös programra, amelyen a gyerekek, 

gyakorlati feladatok megoldása során, közelebbről megismerkedhetnek egy általuk 

választott szakmával. Ennek a programnak a megvalósításában a Pécs-Baranyai 

Kereskedelmi és Iparkamara volt a segítségünkre. Ezt a jó gyakorlatot folytatni kell, 

esetleg már a hetedikes korosztály megszólításával. 

10.3. KAPCSOLATRENDSZER 

A Pécsi Szakképzési Centrum az egyik legfontosabb partnerünk, valamint a tizenhárom 

tagintézmény. Napi szintű kapcsolatot tartunk fenn, hiszen nem vagyunk önálló 

intézmény, így gyakran van szükség egyeztetésre. A feladatok gyors és hatékony 

megoldására törekszem a jó kapcsolatok fenntartása mellett. Úgy gondolom, hogy 

csakis a problémák megbeszélése vezethet hatékony megoldásra. A tagintézmények 

munkáját, eredményeit figyelemmel szeretném kísérni, hogy iskolámat, annak 

eredményeit objektívebben tudjam megítélni. 

Bólyi iskola lévén, nagyon fontos szerepet kap Bóly Város Önkormányzatával való 

kapcsolatunk. Az Önkormányzat szolgáltatóként a termálfűtést és a napelemeket 

működteti. Ezen kívül, mint iskolánkat alapító önkormányzat felé az Intézményi 

Tanácson keresztül beszámolási kötelezettségünk is volt, aminek szívesen tettünk 

mindig eleget. Az Intézményi Tanácsot újra szeretnénk működtetni, ha a Szülői 

Munkaközösség és az Önkormányzat is úgy látja. Fontos szempontnak tartom, hogy 

intézményünk kapcsolódjon a városi koncepcióban megfogalmazott célokhoz, 
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megteremtve a tanulmányok folytatásának lehetőségét a bólyi általános iskolában 

végzettek számára is. 

Húsz éves jól működő kapcsolatunk van a város szociális és kulturális intézményeivel, 

amelynek ápolását kötelezőnek érzem magamra nézve. A közösen szervezett 

programok iskolánknak és a partner intézményeknek is hasznosak, iskolai életünket 

színesítő programokat jelentenek.  

A kamarával nagyon szoros a kapcsolatunk, ezt továbbra is fenn kell tartanunk. A 

vizsgáztatás mellett a törvényi változások értelmezésében is segítenek nekünk. A 

szociális intézményekben 2016 januárjától lehetséges a tanulószerződések kötése. A 

szociális intézmények fenntartóival közösen ismertettük meg ennek előnyeit, illetve a 

vele járó feladatokat. Ennek eredményeként minden szociális gondozó és ápoló 

tanulónk tanulószerződéssel folytatja februártól a szakmai gyakorlatát. Így már 

minden kinti gyakorlati helyen lévő tanulónknak van tanulószerződése. 

A jövőben új kapcsolatokat kell kialakítanunk a bólyi és a környező települések 

vállalkozóival, cégeivel. A bólyi Eckerle Automotive Bóly Kft-vel már felvettük a 

kapcsolatot, mert igény merült fel náluk műanyagfeldolgozó szakmunkás és technikus 

végzettségű munkatársakra, amelyek képzésére vállalkoznánk. 

A felnőttoktatásban is keressük azokat a területeket, ahol bekapcsolódhatunk a 

környékbeli vállalkozások, éttermek, szállodák munkaerő képzési igényeinek 

kielégítésébe. Vendéglátó eladó, szociális gondozó és ápoló, érettségit adó estis 

képzésekben gondolkodunk, de nyitottak vagyunk az igényeknek megfelelő képzések 

szervezésére. 

10.4. A TANULMÁNYI MUNKA  

Alapvető feladatomnak tekintem biztosítani a feltételeket, hogy a tanulás és a tanítás 

a tanulói teljesítmény javulásához vezessen. Fontosnak tartom az eredmények 

félévenkénti áttekintését és az eredmények megosztását a tantestülettel. Az 

eredmények tükrében kell a rövid és hosszú távú céljainkat és feladatainkat 

megfogalmazni. Jelenleg a szakiskolai eredmények javítását kell megcéloznunk a 

hiányzások számának csökkentésével, esetleg szinten tartásával. Ezt a fejlesztő órák 

hatékonyságának növelésével a hiányzások számonkérése mellett, illetve a szülőkkel 

való szorosabb kapcsolattartással érhetjük el. Törekednünk kell a tanulók 
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motiváltságának növelésére az IKT eszközök használatával, illetve a modern oktatási 

módszerek megismerésével és azok hatékonyabb alkalmazásával.  

Iskolánkban, az utóbbi időszakban megnövekedett a hátrányos és halmozottan 

hátrányos helyzetű tanulók száma, ezért fontos, hogy a tehetséggondozás mellett 

nagy szerepet kapjon a felzárkóztatás is. Gondoskodni kell a hátránykompenzációról; 

korrepetáló órák tartásáról a szociális hátrányok leküzdésére. Fontos a sajátos nevelési 

igényű tanulókat megillető jogosultságok és kedvezmények biztosítása, számukra 

fejlesztő foglalkozások tartása. A fejlesztő munka elengedhetetlen, nem csak az SNI-s 

tanulók esetében, hanem a gyengébb tanulók felzárkóztatásában. Ezt a kollégák eddig 

is kötelességüknek érezték, és a továbbiakban is erre szeretném ösztönözni őket. Jól 

működik az egy osztályban tanító tanárok jelzőrendszere a veszélyeztetett tanulók, 

illetve a korai iskolaelhagyók feltérképezésében. Ezt mindenképpen tovább kell 

működtetni. 

A fentiekhez kapcsolódva a nevelési értekezletek témájában a lemorzsolódás, vagy az 

SNI-s tanulók fejlesztésének lehetőségei már az idei évben megjelentek. Ezen kívül a 

szaktanácsadók segítségét is hatékonyabban szeretném igénybe venni a más iskolai jó 

gyakorlatok, tapasztalatok tantestületünkkel való megismertetésében. 

Az éve eleji és év végi felmérések gyakorlatát kicsit fel kell éleszteni és iskolai szinten 

újra szervezni.  

Az év eleji felmérők eredményei alapján szükségét látom, hogy a diagnosztizáló 

mérések eredményétől függően szintre hozó, felzárkóztató intenzív szakaszt 

építenénk az egyes tanmenetekbe. A munkaközösség-vezetők feladata lenne, hogy a 

részleteket kidolgozzák a kollégákkal és megtegyék javaslataikat. 

Célunk, hogy iskolánk közvetítse mindazokat a tantárgyi, szakmai ismereteket, 

amelyek tanulóink testi és lelki fejlődéséhez szükséges, hogy a rájuk váró kihívásokkal 

– munkavállalás, családalapítás stb. – bátran, kellő önismerettel felvértezve, szembe 

tudjanak nézni. 

Az IKT eszközök tanórai használatának módszertanát szeretném a tantestületben 

elterjeszteni, gondolva itt az okostelefonok ellenőrzött körülmények melletti 

használatára, illetve a tabletjeink, tanulói laptopjaink tanórákon való használatára 
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közismereti vagy szakmai órákon. Ezekre meg kell keresnünk a megfelelő módszertani 

továbbképzéseket, törekednünk kell a jó gyakorlatokat felkutatni, megismerni.  

10.5. PEDAGÓGIAI-SZAKMAI ELLENŐRZÉS-TANFELÜGYELET, 
PEDAGÓGUSMINŐSÍTÉS 

A 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről egységes, fenntartótól független 

külső értékelési rendszer (pedagógiai-szakmai ellenőrzés – tanfelügyelet) 

működtetését írja elő. Erre fel kell készülnünk. Az idei évben megalakítottuk az 

Önértékelést Támogató Munkacsoportunkat, de a jogszabályok változásával az 

egyelőre nem kezdte el működését. A tagok több továbbképzésen vettek részt, hogy 

megismerjék a tanfelügyelet rendszerét. 

Az önértékelés és a tanfelügyeleti ellenőrzés alapját ugyanazok az intézményi saját 

elvárások alkotják. Ezeket a saját elvárásokat kell a következő tanév elején 

megfogalmaznunk az intézményi dokumentumaink alapján, vagyis elkészíteni az 

önértékelési programunkat, illetve az éves önértékelési tervet.  

A tantestületben eddig három minősítés zajlott, kettő ebben az évben egy már 

korábban. Egy minősítés még hátra van illetve egy gyakornokunk vár még minősítő 

vizsgára ősszel. A minősítések rendben lezajlottak. A tantestület viszonylag fiatal 

átlagéletkora miatt van ez kevés minősítés. A következő években ezeknek a száma 

minden bizonnyal megnő majd. A lehetséges intézményi tagok alacsony száma miatt 

ez majd valószínűleg elég sok feladatot fog adni a vezetőségnek. Erre fel kell 

készülnünk, és az idei év tapasztalatait, a más iskoláktól hallott jó gyakorlatokat be kell 

építenünk a mi tevékenységünkbe is.  

10.6. SZAKKÉPZÉS 

A szakközépiskolai képzésünk sajnos válságban van. Valószínűleg két egymást követő 

évben sem tudunk új osztályt indítani. Ezen valószínűleg az sem változtatna, ha esetleg 

más ágazati képzést indítanánk. Ennek ellenére nem adjuk fel, minden elkövetünk a 

beiskolázási programjainkon, hogy ezen változtassunk a következő tanévben. Minden 

fórumon meg kell jelennünk, ahol csak lehetséges. És itt a megyeszékhelyen tartott 

fórumokra is gondolok. Mivel kis iskola vagyunk, ennek előnyeit (nyugodt, tanulást 

támogató környezet) kell kihangsúlyoznunk. Előnyünk a kollégium, amelynek családias 
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légköre megkönnyíti az új tanulók beilleszkedését az iskolai környezetbe, a gyenge 

tanulóknak személyre szabott segítséget tudnak adni a nevelők.  

A szakács, pincér és szociális gondozó képzésünkre van igény, a jelentkezések alapján 

ez látszik. Mivel viszonylag kevés a lányos szakma és társadalmi igény is mutatkozik rá, 

ezért igyekszünk kedvet csinálni a pályaválasztási programokon a szociális gondozó és 

ápoló szakmának. Asztalos szakmát nem tudtunk minden évben indítani. Ennek 

ellenére egyelőre nem adjuk fel, lehet, hogy csak két évente indul új osztály. Talán a 

Nyitott Műhely programunkon kedvet kapnak a fiúknak erre a szép szakmára. 

10.7. KAPCSOLAT A SZÜLŐKKEL 

Az elmúlt néhány évben sikerült a Szülői Munkaközösséget kicsit aktivizálni. Sok 

szervező munkára és egyenkénti megszólításra van szükség, hogy az osztályok 

képviselői eljöjjenek az évente két alkalommal megtartott Szülői Munkaközösség 

megbeszéléseire. A szülők, az iskolai események megbeszélésén túl, döntenek az 

önkéntes szülői adományok felhasználásáról. Az évkönyvünket e támogatás nélkül 

nem tudtuk volna ebben az évben kiadni. A ballagási virágokat is az ő felajánlásukból 

tudjuk megvenni.  

Sajnos a fogadóórák nagyon alacsony látogatottságúak. Ennek egyik oka részben a 

szülők érdektelensége, illetve sok vidéki szülőnek a fogadóórára való eljutás vagy 

hazajutás is problémát okoz. A Mozanaplóhoz januárban teljes körű hozzáférést 

biztosítottunk, bízva abban, hogy legalább így nyomon tudják a szülők követni 

gyermekeik iskolai teljesítményét. 

Egyre elterjedtebb, hogy az osztályfőnökök facebookon tartják a kapcsolatot a 

tanítványaikkal, illetve a szülőkkel. Engem is többször kerestek meg kérdéseikkel, 

problémáikkal szülők, tanulók ezen a csatornán keresztül. Az iskola facebook oldalát is 

nyomon követik a szülők, tanulók, így ezen a fórumon keresztül is juttatjuk friss 

információkhoz őket.  

10.8. DIÁKÖNKORMÁNYZAT 

Pedagógusi segítséggel az iskola Diákönkormányzata évente megújítja vezetőségét, 

tervezi éves munkáját. Sajnos már évek óta azt látjuk, hogy diákjainkat nagyon nehéz 

olyan plusz feladat elvégzésére ösztönözni, amelyre nem tanítási idő alatt kerül sor.  
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A délutáni sport vagy kulturális rendezvényekre még a diákönkormányzat tagjait is 

nehéz mozgósítani. Gyakorlatilag a kötelezően elvégzendő feladatokban ki is merül a 

diákszervezet tevékenysége. A tagok többsége kollégista, így a kollégiumi programok 

szervezésében, érdekérvényesítésben jobban kiveszik részüket. A szakközépiskolások 

aktívabbak, mint a szakiskolások, így mivel csökken az érettségizős osztályba járók 

száma, így aktív tagokat is egyre nehezebb találni. 

10.9. KOLLÉGIUM 

A kollégium vezetésében az utóbbi években több változás is volt. A korábbi vezető 

távozott az iskolából, a helyette kinevezettnek az iskolai végzettsége nem volt 

megfelelő, végül 2014. decemberétől én vettem át, mint intézményegység vezető ezt 

a feladatot. A Centrumhoz való átkerülésünkkel megszűnt az intézményegység vezető 

státusz, és a kis tanuló létszámra hivatkozva, mint tagintézményvezető-helyettes 

láttam el ezt a feladatot.  

A kollégiumi tanulólétszám az elmúlt években 30 és 40 fő között mozgott. A kollégiumi 

órákat három főállású és néhány óraadó foglalkoztatásával tudjuk lefedni. Az éjszakai 

felügyeletek miatt is kell az óraadó. Két csoportot tudunk alakítani, két 

csoportvezetővel. A nevelők a város kulturális lehetőségeit is kihasználva próbálják 

színesíteni a kollégiumi életet. Jó kapcsolatot alakítottak ki a város nyugdíjas klubjával, 

ahonnan szívesen jönnek a tagok közös főzésre, táncos délutánra, néphagyományok 

felelevenítésére. Rendszeresek a kirándulások, és számos hagyományosnak 

tekinthető, vidám rendezvényt tartanak az év során.  

A kollégiumra az iskolának és a városnak továbbra is szüksége van. Az iskolai 

tanulólétszámra már ennek a 35-40 diáknak a hiánya is nagy hatással lenne.  

Szeretném beadni a szálláshely engedély kérelmet, hogy a nyári szünetben, illetve 

egyéb alkalmakkor szálláshelyet tudjunk értékesíteni, amivel az iskola bevételét 

növelhetnénk, javítva az iskola költségvetési egyensúlyát. 

A város is igényt tart a kollégiumra, saját táboraik szervezéséhez, amiben továbbra is 

szeretnénk a várossal együttműködni. 
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10.10. TANTESTÜLET 

A tantestület létszáma jelenleg még azon a szinten van, hogy majdnem minden 

kollégának tudunk elég órát adni. Egy kolléga jár át Mohácsra a Radnótiba szakmai 

gyakorlatot tartani illetve a magyaros kolléganő a sásdi szakközépiskolában tart 4 órát.  

Problémát jelent az ilyen kis iskoláknál, mint a miénk, hogy mivel minden szakmából 

évfolyamonként csak egy osztályt tudunk indítani, hogy még csoportbontás esetén 

sem fogunk tudni elég órát adni a gyakorlati oktatóknak. Ezért még időben kell 

felvennünk a kapcsolatot a tagintézmény vezetőkkel, hogy velük egyeztetve próbáljuk 

meg az óraszámokat biztosítani. A nyugdíj előtt álló kollégáknál ezt különösen fontos 

feladatomnak tartom. 

A felnőttkorba lépett iskolánk tapasztalt kollégákból áll, így fontosnak tartom, hogy a 

gyakornokainkat megfelelően mentoráljuk, hogy sikeres vizsgát tehessenek. Segítsük 

át őket a kezdeti nehézségeken, óralátogatásaik során legyen lehetőségük a jó 

gyakorlatok megismerésére.  

Természetesen szeretném a nyugodt légkört megteremteni, nem okozni felesleges 

riadalmat egyetlen kollégának sem, de az objektív körülményekkel, úgy gondolom, 

minden kollégának tisztában kell lennie. 

Az érvényes jogszabályok betartása mellett, de a tantestület és az iskola érdekeinek 

legjobban megfelelő megoldásokra igyekszem majd törekedni, de egyelőre nem 

nagyon lehet a következő éveket pontosan megtervezni. Egy biztos: egyeztetések 

kellenek a tagintézményekkel és a Centrummal, hogy a helyzetet kellően felmérve a 

legjobb válaszokat alakítsuk ki közösen. 

Virág Györgyné, nyugdíjba vonult igazgatóm munkáját abban is példaértékűnek 

tartom, ahogyan a tantestületünket közösséggé kovácsolta. Sajnos a külső 

körülmények, amelyek meghatározzák a pedagógus társadalom hangulatát nem túl 

kedvezőek. Folyamatosan munkálkodni kell azon, hogy a már kialakult közösséget 

fejlesszük, képessé tegyük a környezet adta kihívások, problémák megértésére, 

objektív megítélésére. Szükség van a közösségfejlesztő programokra, a már kialakult 

jó hagyományokat (adventi találkozó, tantestületi kirándulások, közös főzések, 

bakancstúra) szeretném megőrizni, de új ötleteket is szívesen veszek a kollégáktól. 



Vezetői pályázat 
Kedves Ferencné 
 

32 

 

10.11. NEVELÉS-OKTATÁS 

Pedagógiai programunkban rögzítettük iskolánk fő célkitűzését:  

„Alapelv az olyan színvonalú szakképzés folyatása, mely növeli az iskola falai közül 

kikerülő tanulók elhelyezkedési esélyeit. Társadalmi kötelezettség, hogy a tanulók 

életpályájuk során ne a társadalom leszakadó, gyakran gondoskodásra is szoruló 

rétegéhez tartozzanak. Ennek keretében szoros együttműködésre törekszik olyan 

partnerekkel, akik segítséget tudnak nyújtani a munkaerő-piaci elvárások feltárásában, 

az elvárások meghatározásában. 

Iskolánk igyekszik tanulóit olyan szakmai ismeretek birtokába juttatni, amelyek 

megkönnyítik az elhelyezkedést, vagy az esetleges pályamódosítást. 

Olyan örök érvényű erkölcsi értékek közvetítésére törekszik, mint a szakmai tisztesség 

és szakmai önbecsülés. 

Az iskola saját eszközeivel igyekszik a tanulókban erősíteni a szakmunkás-tudatot, 

elérni azt, hogy a tanulók megbecsültsége, munkájuk elismertsége az eddiginél 

magasabb legyen.” 

A tantestület ennek szellemében végzi munkáját a hétköznapokban, példát mutatva 

emberségből, pedagógiai és szakmai felkészültségből. Ebből a következő években sem 

engednék, és ahogy eddig is, úgy továbbra is elkötelezett vagyok iskolám mellett, akár 

vezetőként, akár pedagógusként. 

A munkaközösségek munkáját fontosnak tartom a továbbiakban is. A havonta 

szervetett munkaközösség-vezetői értekezleteket fontos fórumnak tartom a közös 

programok, havi tervek megbeszélésére. Szeretném elérni, hogy a mk. vezetők 

érezzék, ezek a beszélgetések segítik az iskola vezetőjének munkáját, itt  azokat a 

problémákat is meg lehet beszélni, amelyek megoldásában csak a közös gondolkodás 

lehet hatékony és célravezető. Fontosnak tartom, hogy a munkaközösségek együttes 

munkával alakítsák ki az egyes tantárgyak közös értékelési rendszerét.  

A legfontosabb munkaközösségnek az osztályfőnökit tartom. Ez a legnagyobb 

létszámú közösség, amelyben az osztályfőnökök megállapodnak azokban a közös 

nevelési célokban, követelményekben, elvárásokban, amelyet munkánk során 

igyekszünk megvalósítani. Eddig is és ezután is fontosnak tartom, hogy az 

osztályfőnökök és a munkaközösség-vezető szoros kapcsolatban legyenek munkájuk 
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során illetve, hogy a munkaközösség-vezető tapasztalataival, észrevételeivel segítse a 

vezető és a vezetőség munkáját. 

10.12. A TANÁRI MUNKA ELLENŐRZÉSE 

Minden tanévben ellenőrzési kötelezettséggel bírnak a következő területek: 

• tanítási órák ellenőrzése  

• tanítási órák látogatása szaktanácsadói, szakértői kompetenciával, 

• a digitális napló folyamatos ellenőrzése, 

• az igazolt és igazolatlan tanulói hiányzások ellenőrzése, 

• az SzMSz-ben előírtak betartásának ellenőrzése az osztályfőnöki, 

tanári intézkedések folyamán, 

• a tanítási órák kezdésének és befejezésének ellenőrzése. 

 

A szaktanári munka megfigyelésében az óralátogatást továbbra is fontosnak tartom, 

különösen a minősítési eljárások miatt is. A munkaközösség-vezetőknek is továbbra is 

feladata lenne évente minden tag egy-egy óráját meglátogatni, és arról a hospitálási 

naplót leadni.  

A Mozanaplóban jól nyomon követhető, kik azok a kollégák, akik esetleg elmaradtak 

az adminisztrációs feladataikkal, de nem jellemző a nagy lemaradás. A havonta 

kinyomtatott munkaidő elszámolások miatt mindenki igyekszik a naplót vezetni. Az 

osztályfőnöki munkában a hiányzások könyvelése akadozik néha, illetve a jegyek 

beírása marad el, amire jobban oda kell vezetőként figyelnem. 

Nagyobb mértékben kívánom igénybe venni a POK szaktanácsadói szolgáltatását, 

segítve ezzel a szakmai tárgyat tanító kollégák pedagógiai munkájának fejlesztését, 

illetve a gyakornokok felkészülését a minősítési vizsgára. 

10.13. TÁRGYI FELTÉTELEK 

Az intézmény tárgyi feltételei 2013-ig jelentősen javultak. Ezt követően sajnos nem 

történt fejlesztés. Ez leginkább az informatikai eszközeinket érinti hátrányosan. Azt 

gondolom, hogy egy-két évvel ez előtt még az informatikai és egyéb eszközökkel 

kimondottan jól ellátott iskolák körébe tartoztunk. Jelenleg a legfiatalabb 

számítógépünk is hároméves, de az átlagéletkor ennél magasabb. Mivel minden 

kolléga már alapvető eszköznek tekinti a számítógépet, tananyagainkat is digitálisan 
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készítjük, igen érzékenyen érint minket, ha akár egy laptop is meghibásodik. Ezek 

pótlására eddig nem volt lehetőség. Reméljük, hogy a következő évek ebben változást 

hoznak, és ha egy kis esélyt is látunk egy pályázatra, amivel új gépekhez juthatunk, 

akkor élni fogunk a lehetőséggel.  

Az iskola épületének felújításáról, állagmegóvásáról az Önkormányzat erőn felül 

gondoskodik. A hosszú folyosó tantermeinek nyílászáróinak kicserélésre kaptunk 

ígéretet, amelyet a nyárra terveznek. A hosszú folyosó vizesblokkja teljesen megújult, 

áprilisban már használatba is vehetik a tanulók.  

10.14. PEDAGÓGUS TOVÁBBKÉPZÉS  

Mivel költségvetési forrás nem áll rendelkezésre, ezért a továbbképzéseket a kollégák 

saját forrásból fedezik. A helyettesítést igyekszünk megoldani a távollét esetén. Ezzel 

tudjuk csak támogatni a továbbtanuló kollégákat. A szakmai tanárok pedagógiai 

végzettségének megszerzése kiemelt feladat.  

A POK szervezésben tartott továbbképzések jelentik szinte az egyetlen ingyenes 

továbbképzési lehetőségünket. Keresnünk kell az alkalmas pályázati forrásokat. 

10.15. GAZDÁLKODÁS  

Azt gondolom, hogy egy iskola vezetőjének nem kell gazdasági szakembernek lennie. 

Ez természetesen nem ment fel az alól, hogy ismerjem a legfontosabb jogszabályi 

elvárásokat egy intézményi költségvetéssel szemben, vagy megfelelően tájékozott 

legyek azokban a tényezőkben, amelyek az iskola gazdasági helyzetét meghatározzák.  

Ennek a feladatnak a végrehajtásában van a legnagyobb szükség a Centrum segítő 

támogatására, hozzáértésére, az iskola kincstárnokával való közös munkában. 

Igyekeznünk kell a bevételi forrásokat megtalálni. Nem gondolom, hogy eddig pazarló 

gazdálkodást folytattunk, de ezután is törekednünk kell a kiegyensúlyozott, 

szélsőségektől mentes költségvetési fegyelemre. 

Ettől függetlenül állami forrásokra szükség van, mert a pedagógus lelkesedése, 

elhivatottsága nem pótolja a megfelelő és a mindennapi munkához elengedhetetlenül 

szükséges korszerű eszközöket. Ezeket eddig még biztosította az iskola és a fenntartó, 

reményeink szerint ezután is.  
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11. ÖSSZEGZÉS 

Pályázatomban igyekeztem a legfontosabb területeket áttekinteni. 

A hétköznapok apró-cseprő dolgait nem lehet egy ilyen pályázatban felsorolni, pedig 

ezek adják sok esetben azt a pluszt, amitől egy iskola jó iskolaként tud működni. 

Szeretném azt gondolni, hogy az iskolában végzett eddigi munkám meggyőzte a 

kollégáimat, hogy képes vagyok értük és a gyerekekért elhivatott pedagógusként 

dolgozni és remélem, hogy sikerül azt is megmutatnom az elkövetkező években, hogy 

a bizalmat megszolgálva képes vagyok jó vezetőjük is lenni. 

A legfontosabb feladataimnak a következőket tartom: 

¶ nyugodt, kiegyensúlyozott környezetet biztosítani tanulóknak, tanároknak az 

eredményes oktató-nevelő munkához,  

¶ csökkenteni a lemorzsolódást, a 16 évesen iskolát elhagyók számát 

¶ beiskolázási létszámok javítása 

¶ a szakmakínálatot a környékbeli vállalkozások (vendéglátó helyek, szociális 

intézmények, ipari üzemek) igényeihez igazítani 

¶ partnereinkkel kialakított jó kapcsolatunkat megőrizni illetve keresni az új 

kapcsolatokat, 

¶ a pozitív intézményi arculat fenntartását, 

¶ a változó jogszabályi környezet figyelemmel való kísérése, az iskolai 

dokumentumok aktualizálását, 

¶ a kollégium gazdaságos üzemeltetését, bevételeinek növelését 

¶ a fiatal kollégák munkájának támogató segítését, 

¶ a tanári munka SzMsz-ben rögzítettek szerinti ellenőrzését, 

¶ a pályázati tevékenység erősítését, 

¶ pedagógus továbbképzéseken való részvételeket, 

¶ módszertani megújulást az informatika eszközök tekintetében, 

¶ szabadidős programok színesítését, 

¶ hatékonyan együttműködni a centrummal és a tagintézményekkel az emberi, 

pénzügyi és tárgyi erőforrások biztosítása érdekében. 
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Én elsősorban pedagógusnak tartom magam. Szeretek tanítani, szeretem a gyerekkel 

való napi harcaimat. De szeretem a kihívásokat is. Úgy érzem, talán az elmúlt 25 év, 

amit a pályán töltöttem, most hozta el, hogy pedagógiai munkámat egy magasabb 

szinten, vezetőként folytassam.  

Ha alkalmasnak találnak és megbíznak a tagintézmény-vezetői feladat ellátásával, 

akkor én lelkiismeretesen, az iskolám érdekeit messze szem előtt tartva végezném 

munkámat. Elkötelezetten keresném a jó megoldásokat, képezném magam, hogy 

megfeleljek az új kihívásoknak. 

 


